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SONDEO DE MERCADO

La ANH esta adelantando el presente sondeo de mercado, con el fin de realizar el analisis econdmico y
financiero que soportaran la determinacion del presupuesto oficial de un posible proceso de seleccion
contractual, si su Empresa u organizacion se encuentra interesada en participar le agradecemos remitir la
informacion solicitada, bajo los parametros establecidos a continuacion.

NOTA: La Agencia Nacional de Hidrocarburos — ANH, aclara que ni el envio de esta comunicacion ni la
respuesta a la misma generan compromiso u obligacion de contratar, habida cuenta que no se esta formulando
invitacion para participar en un concurso o proceso selectivo, sino, se reitera, se esta realizando un sondeo de
mercado del que eventualmente se puede derivar un proceso de seleccion para la elaboracion de un contrato
que permita ejecutar el proyecto

L. NUMERO DE PROCESO DE COTIZACION:

1. DE LA NECESIDAD:

El presente proyecto responde a una necesidad estratégica, normativa, territorial y operativa del Estado
colombiano de acelerar la Transicién Energética Justa en territorios histéricamente impactados por la
actividad de Exploracion y Produccion (E&P) de hidrocarburos, mediante la estructuraciéon, implementacion
y acompainamiento integral de Comunidades Energéticas (CE) solares fotovoltaicas con capacidad de
hasta 1 MW, garantizando su sostenibilidad técnica, social, ambiental y econémica en el tiempo.

Esta iniciativa se enmarca directamente en el Eje de Transicion Energética Justa del Plan Nacional de
Desarrollo 2022-2026 (Ley 2294 de 2023, pp. 145-150), el cual establece como meta nacional el
fortalecimiento de las comunidades energéticas para incrementar la participacion de las Fuentes No
Convencionales de Energia (FNCE) hasta el 15 % en zonas rurales y rurales dispersas, de acuerdo con el
indicador 210207500 MME-DNP. Este objetivo reconoce a las comunidades como actores centrales del
sistema energético, promoviendo modelos descentralizados, democraticos y con enfoque territorial.

De manera complementaria, la Resolucién 40051 de 2025 del Ministerio de Minas y Energia delegd
expresamente a la Agencia Nacional de Hidrocarburos (ANH) la formulacién, estructuracién e
implementacién de Comunidades Energéticas en zonas de influencia de contratos de E&P (articulo 3°),
reconociendo su conocimiento territorial, su capacidad técnica y su rol estratégico en la articulaciéon entre la
actividad hidrocarburifera y la transicion energética. Esta delegacion se articula con el Acuerdo del Consejo
Directivo ANH 04 de 2024, orientado a la transferencia de tecnologia y conocimiento, y con los lineamientos
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metodoldgicos de la Departamento Nacional de Planeacién, en particular la Circular 10 de 2020 (MGA -
Fase 3), que exige proyectos maduros, viables y sostenibles.

Desde una perspectiva territorial, la necesidad se hace critica en nueve (9) departamentos con actividad
E&P —Arauca, Casanare, Meta, Putumayo, La Guajira, Sucre, Cérdoba, Santander, Huila y Norte de
Santander— donde 8.770.227 habitantes enfrentan limitado acceso a energia limpia (<20 %), con una alta
dependencia de diésel que representa cerca del 80 % del mix energético local. Esta situacion genera altos
costos fiscales en subsidios energéticos, estimados en aproximadamente $450 mil millones de pesos
anuales, ademas de impactos ambientales, econémicos y sociales que profundizan las brechas de desigualdad
y vulnerabilidad energética.

A pesar de contar con un alto potencial solar promedio de 4,2 kWh/m?/dia, el avance efectivo de las
comunidades energéticas ha sido limitado. Segun la Ficha PIIP BPIN 202500000025188 (02/01/2026), existen
82 Comunidades Energéticas que permanecen unicamente en fase de perfil MGA, sin lograr su
implementacién real, y alrededor del 70 % de las CE implementadas presentan fallas en su operacién
posterior, principalmente por la ausencia de capacidades locales en Administracion, Operacion y
Mantenimiento (AOM), debilidad organizativa comunitaria, falta de esquemas de gobernanza energética y
escaso acompafiamiento técnico posterior a la instalacion.

En este contexto, la necesidad del presente proyecto no se limita a la instalaciéon de infraestructura solar
fotovoltaica, sino que apunta a superar las causas estructurales del fracaso de las CE, mediante un
acompanamiento integral que incluya:

estructuracion técnica, social y financiera de los proyectos;

fortalecimiento de capacidades comunitarias en AOM y gobernanza energética;
transferencia de conocimiento y apropiacion tecnoldégica;

articulacién con actores locales, institucionales y del sector hidrocarburos;

y seguimiento durante la fase de implementacion y puesta en marcha.

De esta manera, el proyecto permitira transformar la presencia de la actividad E&P en los territorios en
una oportunidad concreta de transicidn energética, generando beneficios sostenibles para las
comunidades, reduciendo la dependencia de combustibles fésiles, optimizando el uso de recursos publicos y
contribuyendo de forma directa al cumplimiento de las metas nacionales de transicion energética justa, inclusion
social y desarrollo territorial.

L. OBJETO A CONTRATAR:

Estructurar, formular, implementar y acompanar el desarrollo de Veinte (20) Comunidades Energéticas (CE)
Solares Fotovoltaicas de maximo 1MW en zonas de influencia de contratos de Exploracion y Produccion (E&P)
de hidrocarburos a nivel nacional.

Alcance: Se requiere hacer todas las gestiones necesarias para lograr la instalacion de Veinte (20)
Comunidades Energéticas (CE) Solares Fotovoltaicas de maximo 1MW en diez (10) departamentos de
Colombia: Arauca, Casanare, Meta, Putumayo, La Guajira, Sucre, Cérdoba, Santander, Huila y Norte de
Santander.
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Cédigos UNSPSC:

SEGMENTO FAMILIA CLASE PRODUCTO NOMBRE
81 10 17 01 Servicios de Ingenieria eléctrica
80 10 16 01 Estudios de factibilidad y seleccion de
ideas de proyectos

V. ASPECTOS TECNICOS Y ACTIVIDADES A EJECUTAR:
1. Descripcion de las caracteristicas del bien, obra o servicio.
Para priorizar areas con potencial energético de Fuentes No Convencionales de Energia en departamentos con

actividad Exploracién y Produccidon de hidrocarburos, se requiere que se desarrollen los siguientes
componentes de conformidad con el proyecto de inversion (Ficha PIIP BPIN 202500000025188)

¢ Determinar el potencial a instalar en cada area priorizada.

Se requiere un enfoque metodolégico claro, participativo y adaptado al contexto socioambiental y econémico
de cada zona que permita de manera adecuada evaluar el potencial de energia solar fotovoltaica, con el fin de:

e Medir cuanta energia solar se puede generar en un area priorizada.
e Cruzar esa informacion con las necesidades reales de consumo de la poblacién local.

e I|dentificar oportunidades para comunidades energéticas que permitan producir, distribuir y gestionar
energia localmente.

Este analisis del potencial debera priorizar las zonas de influencia de contratos de hidrocarburos en Colombia,
que enfrentan varios retos en materia energética y social, tales como:

» Economias dependientes de combustibles fosiles.

» Vulnerabilidad frente a los ciclos de precios del petréleo.
» Impactos ambientales y sociales histéricos.

» Pobre diversificacion energética en areas rurales.

El impacto de la viabilidad y ejecucion final de una comunidad energética en estas zonas permitira a la
comunidad del area de influencia avanzar en el acceso a energia limpia y de bajo costo, logrando reducir la
dependencia de combustibles fésiles, generar empleo local sostenible, fortalecer el acceso a energia limpia en
comunidades remotas y da herramientas de resiliencia ante cambios en el mercado de energia nacional.

La determinacion del potencial de energia solar fotovoltaica debera realizarse y documentarse a través de
metodologias comprobadas y técnicamente aplicables a las necesidades del proyecto. Se deben implementar
algunas de las metodologias enunciadas:
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Evaluacién de Recursos Energéticos (REA — Resource Assessment): para medir el recurso fisico
disponible (radiacién solar, viento, biomasa, caudales de agua, etc.). a través de alguno de los siguientes
recursos:

- Uso de estaciones meteoroldgicas locales.

- Imagenes satelitales (radiacion solar, velocidad del viento).

- Modelos topograficos e hidrolégicos.

Modelos de Balance Energético Local: que permita cruzar la oferta energética potencial con la demanda
actual y proyectada de la comunidad incluyendo aspectos como: Consumo doméstico, productivo y
servicios, estacionalidad de uso (riego, frio/calor), costos de energia actual vs proyectada.

Resultado esperado: matriz oferta-demanda que muestra donde hay déficits o excedentes.

Andlisis Multicriterio (AMC): que permita priorizar y seleccionar sitios y tecnologias 6ptimas considerando
multiples variables:

- Disponibilidad del recurso.

- Costos de inversién y operacion.

- Factibilidad social (aceptacion comunitaria).

- Impactos ambientales y riesgos.

- Poblacién impactada.

Se deberan utilizar herramientas que garanticen la priorizacién y seleccion ideal y objetiva como: GIS (Sistemas
de Informacion Geogréfica), Métodos AHP, PROMETHEE o ELECTRE generando un ranking de soluciones
energéticas por localidad en cada uno de los departamentos de influencia hidrocarburifera previamente

definidos.

Participacion Comunitaria y Diagndéstico Social: la comunidad debe priorizar necesidades y expectativas
y su visién y aporte debera incluirse en el método de determinacion y consolidaciéon de la informacion
maximizando el impacto de las soluciones propuestas y facilitando la transicién energética justa de la
poblacion.

Investigacién-caracterizaciéon del potencial energético en zonas ANH de las FNCE

- Cobertura geografica: Debe realizar en al menos nueve (9) departamentos de Colombia en los que
la ANH realice actividades de Exploracion y Produccion (E&P) de hidrocarburos.

- FNCE a considerar: Se debe considerar como fuente prioritaria la energia solar fotovoltaica.

- Gestion, socializacion y divulgacion de la informacién y resultados: Es necesario contar con una
herramienta de software web que permita la gestidn y actualizacion de la informacion, y la inclusién de
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nuevas zonas y departamentos en caso de ser necesario. La herramienta también debe permitir la
divulgacion y socializacion de los resultados.

¢ Planificar el desarrollo de las comunidades energéticas.

Formulacioén de veinte (20) Perfiles de proyecto

Priorizacidn de las comunidades energéticas: Es necesario desarrollar un modelo de priorizacién que, a partir
de la informacién de la ANH, el Ministerio de Minas y Energia y otras fuentes determine en cuales
comunidades energéticas se lleva a cabo el proceso de formulacion de perfil de proyecto.

Obijetivo de la priorizacion: Definir qué comunidades tienen mayor viabilidad técnica, social y econémica, y
presentan mayor impacto potencial (energético, social y ambiental), para pasar a la fase de formulacién de
perfil de proyecto (prefactibilidad).

Fuentes de informacion clave: Se describen los criterios basicos para seleccionar los municipios priorizados.

ANH (Agencia Nacional de Hidrocarburos): Se usa para identificar territorios prioritarios por transicion
energética justa:

- Areas de influencia directa de contratos E&P.

- Municipios productores o receptores de regalias.

- Historial de conflictividad socioambiental.

- Proximidad a infraestructura petrolera/gasifera.

- Fases de los proyectos (exploracion, produccién, abandono).

Resultado: mapa de comunidades en transicion post—extractiva o coexistente.

MME (Ministerio de Minas y Energia): Para evaluar necesidades y oportunidades energéticas:
- Zonas Interconectadas (SIN) vs Zonas No Interconectadas (ZNI).

- Indicadores de cobertura y calidad del servicio.

- Costos de la energia (diésel, subsidios).

- Programas vigentes de energizacion rural y comunidades energéticas.

Resultado: identificacién de brechas energéticas criticas.

Otras fuentes complementarias:

UPME: potencial solar, edlico, biomasa.
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DANE: pobreza multidimensional,

poblacién, actividades productivas.

IGAC / IDEAM: restricciones ambientales, clima.

Autoridades locales: POT, PDET, planes de desarrollo.

Empresas de servicios publicos: red existente, capacidad.

e Enfoque metodolégico recomendado: Analisis Multicriterio Territorial (AMC)

La priorizacién debe realizarse con un modelo de evaluacién multicriterio, preferiblemente apoyado en SIG
(GIS), que permita comparar comunidades de forma objetiva.

Criterios de priorizacion (qué se evalua)

- Criterios territoriales y estratégicos (ANH) que prioriza comunidades donde la energia renovable

mitiga impactos histéricos

o Ubicacién en zona de influencia de contratos de hidrocarburos.

o Nivel de dependencia econémica del sector fosil.

o Fase de transicion (producciéon madura, abandono).

o Historial de impactos sociales/ambientales.

- Criterios energéticos (MME — UPME) que prioriza zonas donde la comunidad energética resuelve un

problema real:

o Déficit de acceso o baja confiabilidad del servicio.

o Altos costos actuales de energia.

o Potencial renovable local (solar, biomasa, edlica).

o Posibilidad de soluciones colectivas (microredes).

- Criterios socioecondmicos que priorizan donde el impacto social y productivo es mayor.

o Indice de pobreza multidimensional.

o Presencia de actividades productivas locales (agro, pesca, turismo).

o Tamafio poblacional adecuado para escala comunitaria.

Avenida Calle 26 N° 59 - 65 Piso 2

Edificio de la Cdmara Colombiana de la Infraestructura

Bogota D.C. - Colombia. Cédigo postal: 111321

Teléfono: +57 (601) 593 17 17 - www.anh.gov.co




ANH-GCO-FR-121

AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS 31/11/2023

ﬁ FORMATO SONDEO DE MERCADO Version N°4
AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS A,
Pagina 7 de 28

o Enfoque diferencial (comunidades étnicas, mujeres, jovenes).

- Criterios de gobernanza y capacidad comunitaria que permitan reducir el riesgo de fracaso en
implementacion.

o Existencia de organizaciones comunitarias.

o Experiencia previa en proyectos colectivos.

o Interés y aceptacién de la comunidad.

o Apoyo institucional local (alcaldia, empresa publica).
- Criterios ambientales y normativos

o Restricciones ambientales criticas.

o Compatibilidad con uso del suelo.

o Facilidad de licenciamiento.

o Riesgos climaticos.

Al finalizar la priorizacion se debe tener:

v Lista justificada de comunidades priorizadas.
v Fichas territoriales resumidas por comunidad.
v Mapa de priorizacion (SIG).

v Acta de validacion institucional y comunitaria.

Metodologia a utilizar: Los proyectos deben formularse utilizando la Metodologia General Ajustada-MGA del
DNP, con los procedimientos y areas de trabajo de la Fase 1 cdmo minimo. La formulaciéon debe hacerse de
forma participativa con cada comunidad energética seleccionada y utilizando las herramientas y metodologias
descritas anteriormente.

Herramienta tecnolégica de apoyo: Se debe contar con una herramienta de sistematizacion y archivo del
proceso de formulacion que genere una base de datos centralizada de todos los procesos de formulacion.

Esta herramienta debera permitir la integracion de datos, la actualizacion en linea y la consolidacién de la
informacion de manera dinamica de cada una de las etapas del proceso y debe servir de herramienta de
medicion gestidén y desempefio de los proyectos estructurados e implementados y posteriormente como la base
metodoldgica y sistema de control de las comunidades energéticas a implementar.

Formulacién de veinte (20) Proyectos con estudios y disefios completos

Metodologia a utilizar: Los proyectos deben formularse utilizando la metodologia MGA del DNP, con los
procedimientos y areas de trabajo de la Fase 3; como anexos deben adjuntarse los estudios de suelo,
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resistividad, legales, eléctricos, entre otros. La formulacidon debe hacerse de forma participativa con cada
comunidad energética seleccionada.

Metodologia principal (obligatoria):

Metodologia General Ajustada — MGA del DNP

Para Comunidades Energéticas, la MGA debe integrarse con:

e Marco Légico (como apoyo conceptual a la MGA)

e Planeacion participativa y enfoque social/comunitario

e Disefio de proyectos de energias renovables (PMI / ingenieria basica y de detalle)

e Enfoque diferencial (étnico, rural, territorial y de género)

Fases generales del proceso de formulacion (20 proyectos)

FASE 1. ALISTAMIENTO Y PLANIFICACION (Transversal a los 20 proyectos)

Enfoque de Comunidades Energéticas (Ley 1715 de 2014 y Ley 2294 de 2023 — PND)

Objetivo: Estandarizar criterios técnicos, sociales y metodoldgicos para formular los 20 proyectos de manera

homogénea.

Actividades clave

Definir tipologia de comunidades energéticas:

e Autoconsumo colectivo

e Generacion distribuida

e Zonas no interconectadas (ZNI)

e Comunidades rurales / étnicas / urbanas

e Definir tecnologias base:

e Sistema Solar Fotovoltaico

¢ Almacenamiento
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e Redes internas

¢ Medicion inteligente

e Elaborar formatos y lineamientos comunes para los 20 proyectos:

e Diagnostico social

e Diagndstico energético

e Estudios técnicos

e Presupuestos

e Definir criterios de priorizacién de comunidades

e Plan de trabajo y cronograma

FASE 2. IDENTIFICACION Y DIAGNOSTICO (MGA - Identificacién)

Objetivo: Identificar claramente el problema energético de cada comunidad y justificar la intervencion.

Actividades por proyecto

(2.1) Diagnéstico territorial y social

Caracterizacion de la comunidad:
- Numero de hogares

- Organizaciones comunitarias

- Gobernanza local

- Enfoque diferencial (si aplica)

- Nivel de apropiacion comunitaria

Disposicién para conformar Comunidad Energética

(2.2) Diagnéstico energético
- Acceso actual a energia

- Consumos (kWh/mes)
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- Costos actuales
- Calidad y continuidad del servicio

- Analisis de pérdidas y confiabilidad

(2.3) Identificacion del problema (MGA)

FASE 3. FORMULACION DE ALTERNATIVAS (MGA - Preparacion)
Objetivo
Definir y evaluar alternativas técnicas, sociales y financieras para cada comunidad.

3.1 Definicion de alternativas

Para cada proyecto:
- Estudios técnicos minimos
- Estudio de demanda energética actual y futura
- Estudio de recurso solar
- Estudio topografico (si aplica)
- Estudio eléctrico:
- Diagramas unifilares
- Memorias de célculo
- Estudio de almacenamiento
- Disefo de red interna y punto de conexion
- Cumplimiento RETIE y RETILAP
- Estudios complementarios
- Estudio ambiental (categoria, permisos)
- Estudio predial y de servidumbres

- Analisis de riesgos
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- Plan de operacién y mantenimiento

- Modelo de gobernanza de la Comunidad Energética

3.3 Evaluacion de alternativas (MGA)

- Evaluacion técnica

- Evaluacion econémica:

- Costos de inversion

- Costos de O&M

- Evaluacion social:

- Beneficios sociales

- Ahorros para la comunidad

- Seleccion de alternativa 6ptima

FASE 4. ESTRUCTURACION DEL PROYECTO (MGA - Evaluacién)
Objetivo: Estructurar completamente el proyecto para su viabilizacion.
Actividades clave

- Definir objetivo general y especificos

- Definir productos y actividades

- Presupuesto detallado

- Cronograma

- Sostenibilidad Técnica

- Sostenibilidad Financiera

- Sostenibilidad Social

- Marco Institucional

- Analisis de riesgos MGA
Edifio da a Camara Golombiana de I Inracsiructura
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- Indicadores de producto y resultado

- Benéeficiarios directos e indirectos

FASE 5. VALIDACION, SOCIALIZACION Y VIABILIZACION
Objetivo

- Asegurar apropiacion comunitaria y viabilidad institucional.

- Actividades

- Socializacion del proyecto con la comunidad

- Actas de compromiso comunitario

- Ajustes finales

- Revisién técnica y financiera

- Radicacioén y viabilizacion MGA

- Conceptos sectoriales: MinEnergia, UPME, Entidad territorial

3. Productos finales esperados (por proyecto)

Proyecto formulado en MGA

e Estudios y disefios técnicos completos

o Presupuesto detallado

e Modelo de Comunidad Energética

e Implementacién de la solucién.

¢ Planificacion de la Operacion y el Mantenimiento.
e Actas comunitarias.

e Documentos de soporte para viabilizacion.

Herramienta tecnolégica: Se debe contar con una herramienta de sistematizacion y archivo del proceso de
formulacion que genere una base de datos centralizada de todos los procesos de formulacién

Avenida Calle 26 N° 59 - 65 Piso 2

Edificio de la Cdmara Colombiana de la Infraestructura
Bogota D.C. - Colombia. Cédigo postal: 111321
Teléfono: +57 (601) 593 17 17 - www.anh.gov.co




ANH=

AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS

AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS
FORMATO SONDEO DE MERCADO

ANH-GCO-FR-121
31/11/2023

Version N°4

Pagina 13 de 28

El software no es solo un “complemento tecnoldgico”, sino un activo estratégico del proyecto, que ademas debe
quedar formulado como producto MGA teniendo en cuenta la Ley 1715, PND 2022-2026), los lineamientos
digitales de los proyectos publicos en Colombia, estar alineado con el MGA del DNP y enfocado y habilitado
para la operacion real (no solo monitoreo).

1. Rol del software dentro del proyecto de Comunidades Energéticas

Desde la l6gica MGA, el software cumplira tres funciones clave:

1. Soporte a la operacion técnica del sistema energético
2. Gobernanza, gestién comunitaria y transparencia

3. Seguimiento, evaluacion y reporte institucional (DNP, MinEnergia, entidad territorial)

2. Médulos principales del software:

MODULO 1. Gestién de la Comunidad Energética (Gobernanza)

Funcionalidad

e Registro de la comunidad
e Gestion de miembros:
o Hogares

energética

o Equipamientos comunitarios
o Usuarios productivos

o Administrador comunitario

o Operador técnico
o Usuario final
o Entidad territorial

e Estatutos, reglamentos y acuerdos comunitarios

Informacién que provee

Tipologia de usuarios
Participacion comunitaria
Actas y decisiones

Entregables al proyecto (MGA)

Numero de beneficiarios activos

e Evidencia de organizacién comunitaria
e Indicadores de gobernanza
e Soporte de sostenibilidad social

MODULO 2. Monitoreo Energético y Operacién Técnica
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Funcionalidad

e Monitoreo en tiempo real:
o Generacion (kWh)
o Consumo
o Almacenamiento
e Estado de equipos:

o Paneles
o Inversores
o Baterias

e Alarmas y fallas
e Historicos de datos

Informacién que provee

Energia generada

Energia autoconsumida

Energia inyectada a red (si aplica)
Disponibilidad del sistema (%)

Entregables al proyecto

e Indicadores MGA de producto:

o kWh generados

o Numero de sistemas operativos
e Soporte para O&M
e Evidencia de funcionamiento

MODULO 3. Gestion de Autoconsumo Colectivo y Reparto de Energia
Funcionalidad

Definicion de coeficientes de reparto

Reglas comunitarias de asignacién

Simulacién de escenarios

Liquidacion de consumos individuales

Compatibilidad con net billing / net metering (si aplica)

Informacién que provee

e Energia asignada por usuario
e Ahorros individuales y colectivos
e Excedentes energéticos

Entregables al proyecto
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e Transparencia en la distribucion
¢ Indicadores de equidad
e Soporte regulatorio (CREG)

MODULO 4. Gestion Econémica y Financiera Comunitaria
Funcionalidad

Registro de tarifas internas
Ahorros econémicos por usuario
Fondo comunitario de O&M
Control de ingresos y egresos
Proyeccion financiera

Informacién que provee

Ahorros mensuales y anuales
Flujo de caja comunitario
Costos de O&M

Necesidades de reposicion

Entregables al proyecto

¢ Indicadores de sostenibilidad financiera
e Justificacion econdmica MGA
e Reportes para entidades

MODULO 5. Mantenimiento y Gestion de Activos
Funcionalidad

Inventario de activos

Planes de mantenimiento preventivo
Registro de correctivos

Vida util de equipos

Historial técnico

Informacién que provee

e Disponibilidad del sistema
e Costos de mantenimiento
e Fallas recurrentes

Entregables al proyecto
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e Evidencia de sostenibilidad técnica
¢ Indicadores de continuidad del servicio

MODULO 6. Gestion Ambiental y de Impacto
Funcionalidad

Calculo de reduccion de emisiones (CO,)
Sustitucién de combustibles fosiles

Indicadores ambientales
Cumplimiento de compromisos ambientales

Informacién que provee

e Ton CO, evitadas
e Impacto ambiental acumulado

Entregables al proyecto
e Indicadores de resultado MGA

e Reportes ambientales
e Alineacién con metas climaticas

MODULO 7. Seguimiento, Evaluacién y Reporte (MGA — DNP)

Funcionalidad

e Tablero de indicadores MGA
e Seguimiento a metas y productos
e Reportes automaticos:
o DNP
o ANH
o MinEnergia
o Entidad territorial
e Exportacion de informes

Informacién que provee
e Avance fisico
e Avance financiero
e Cumplimiento de indicadores

Entregables al proyecto

e Informes de seguimiento
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e Evidencia de resultados
e Soporte para cierre de proyecto

MODULO 8. Capacitacién, Apropiacién y Soporte Comunitario
Funcionalidad

Contenidos educativos
Manuales interactivos
Cursos basicos de energia
Registro de capacitaciones
Mesa de ayuda

Informacién que provee

e Numero de personas capacitadas
¢ Nivel de apropiacion

Entregables al proyecto

¢ Indicadores sociales
e Evidencia de fortalecimiento comunitario

3. Tipos de usuarios del software

Usuarios comunitarios (hogares)
Administradores comunitarios
Operadores técnicos

Entidades territoriales

ANH (solo lectura)

5. Entregables funcionales del software al proyecto

v Plataforma operativa

v Datos reales de generaciéon y consumo
v Evidencia de sostenibilidad

v Reportes MGA

Vv Transparencia comunitaria

Vv Soporte a la toma de decisiones

A. Implementar los proyectos priorizados en el marco de comunidades energéticas

Prueba piloto de validacion y generaciéon de conocimiento con el desarrollo de veinte (20) comunidades

energéticas, caracterizadas por:
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Capacidad técnica: Infraestructura de generacién y operacion con estudios y disefios actualizados y construida
con FNCE, validada TRL 7 o superior con potencia de generacion dependiendo de cada comunidad a validar
(Ver anexo 1), monitoreada minimo 8 horas/5 dias a la semana, via plataforma digital durante su construccion
y operacion.

FASE 1. ALISTAMIENTO INSTITUCIONAL, LEGAL Y TECNICO
Objetivo

Asegurar que la ejecucion se realice con estandares técnicos homogéneos, control de riesgos y claridad
juridica antes de iniciar obras.

Actividades y recomendaciones técnicas
1.1 Definiciéon del modelo de ejecucion

e Preferir contratos EPC o llave en mano para reducir riesgos de coordinacién en zonas remotas.
e Un solo contratista por lote de comunidades (ej. 4-5 comunidades).

Recomendaciones técnicas

e Exigir experiencia demostrable en:
o Sistemas FV =500 kWp acumulados
o ZNI o zonas rurales
e Equipo minimo:
o Ingeniero electricista (matricula COPNIA)
o Ingeniero residente
o Técnico RETIE certificado

1.2 Ajuste final de estudios y disefos

e Verificar que los disenos:
o Sean ingenieria de detalle
o Incluyan memorias de célculo estructural y eléctrica
e Ajustar potencias segun demanda real medida (no solo estimada).

Normativa

RETIE vigente

NTC 2050

NSR-10 (estructuras)
CREG 174 de 2021
Ley 1715
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FASE 2. GESTION PREDIAL, PERMISOS Y VIABILIDAD LEGAL
Buenas practicas

e Priorizar:
o Predios comunitarios
o Predios publicos

e Evitar compra de predios.

Recomendaciones

e Contratos de comodato o servidumbre por minimo 20-25 anos (vida util de un sistema solar
fotovoltaico).
e Georreferenciar predios (coordenadas WGS84).

2.2 Permisos y conceptos

Permiso de uso del suelo en la alcaldia municipal (si hay obra civil).
Permiso de la alcaldia para la construccion de la granja solar fotovoltaica.
Concepto ambiental simplificado (si aplica)
Coordinacion temprana con:
o Solicitud de permiso del Operador de Red (si SIN)
Autoridad indigena o comunitaria (si aplica)
Evaluar pertinencia de consulta previa
Consultas ante la ANT
Consulta ANH
Consulta ante la ANM
Consulta unidad de restitucion de tierras URT
Consulta unidad de atencion integral a las victimas

O O O O O O O

FASE 3. SUMINISTRO DE EQUIPOS Y MATERIALES
3.1 Paneles solares fotovoltaicos
Recomendaciones técnicas

Tipo: Monocristalino TOP bifacial

Potencia: = 700 Wp

Eficiencia: 2 23 %
Marcas TOP: Trina, JASolar, Jinko, Longy

Certificaciones obligatorias

e [EC61215
e IEC61730
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IEC 61701

IEC 62716

Normas ISO 9001, 14001, 14064, 45001, 14067
Registro RETIE en Colombia

Certificacion TIER1 2026

3.2 Inversores

Recomendaciones

Tipo: Marcas TOP: Huawei, SMA, Fronius
o Hibridos en zonas aisladas
o On-grid con respaldo en SIN débil
Proteccion IP = 66
Eficiencia superior al 98,5%
Rango amplio de temperatura

Certificaciones

IEC 62109
IEC 62116
IEC 61727
IEC 60068
IEC 61683
IEEE 1547 (interconexion

3.3 Almacenamiento (si aplica)
Recomendaciones

e Tecnologia: Litio LFP (LiFePO,)
e Ciclos: 26.000
e Proteccion IP > 66
e 100% descarga a 25 grados
e Gabinetes con:
o Ventilacién pasiva

Buenas practicas

e Evitar tecnologias experimentales.
e Preferir sistemas modulares.

3.4 Estructuras y anclajes

e Aluminio anodizado o acero galvanizado en caliente
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e Calculo estructural por viento (= 130 km/h)
e Tornilleria inoxidable o galvanizada en caliente

FASE 4. LOGISTICA, TRANSPORTE Y ALMACENAMIENTO

Actividades y recomendaciones técnicas

Transporte con:
o Amortiguacion

Plan logistico por comunidad
Empaque reforzado de paneles

o Proteccién contra humedad

Almacenamiento:

o Superficies planas

o Cubiertas
e Seguros todo riesgo

Buenas practicas

e Entregas escalonadas.

¢ Inventarios con cédigos QR.

FASE 5. OBRAS CIVILES Y ADECUACIONES

Actividades técnicas

e Disefios
¢ Cimentaciones:

o Zapatas de concreto
o Pilotes (si suelo blando)

e Cuartos técnicos:

o Ventilacién natural

o Proteccién contra polvo y humedad
e Canalizaciones enterradas:

o Tuberia PVC pesada

o Profundidad = 60 cm

Normativa
e NSR-10
e RETIE

FASE 6. INSTALACION ELECTROMECANICA Y ELECTRICA

Actividades técnicas
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Montaje FV

e Orientacion e inclinacién 6ptima (latitud + 5°)
e Separacién para evitar sombreos

Instalacion eléctrica

e Cableado DC:
o UV resistente
o Norma IEC 62930
e Protecciones:
o DPStipo ll
o Breakers DC/AC
e Puesta a tierra:
o <10 ohmios (recomendado < 5)

FASE 7. PRUEBAS, LEGALIZACION Y PUESTA EN OPERACION
Actividades técnicas

Pruebas:
o Continuidad
o Aislamiento
o Termografia paneles y equipos
o Curva -V
e Configuracion:
o Limites de potencia
o Prioridad de autoconsumo
e Legalizacion:
o Registro OR (si aplica)
o Certificado RETIE
e Integracién con software de monitoreo
e Prueba del PR segun contrato

FASE 8. TRANSFERENCIA, CAPACITACION Y OPERACION COMUNITARIA
Actividades técnicas y sociales

e Capacitacion:
o Operacién basica
o ldentificacién de fallas
e Manuales:
o Impresos vy digitales
e Activacion del software comunitario
e Actas de entrega
¢ Inicio de operacion asistida (3 meses)
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Gobernanza colectiva: veinte (20) comunidades registradas con estatutos y reglamentos para el servicio,
cuerpos directivos electos conforme a la forma juridica, con capacidades Administracion, Operacion y
Mantenimiento (AOM) certificadas.

Este modelo de gobernanza debera tener un marco completo completo, practico, aplicable y alineado con:

- Ley 1715 de 2014

- Ley 2294 de 2023 (PND — Comunidades Energéticas)
- Principios de economia solidaria

- Experiencias reales en ZNI| y zonas rurales

PRINCIPIOS FUNDAMENTALES DEL MODELO
El modelo debe basarse en principios claros:

Autonomia comunitaria

Participacion democratica

Transparencia y rendicion de cuentas
Equidad en el acceso y reparto de beneficios
Sostenibilidad técnica y financiera
Responsabilidad colectiva sobre los activos

Ok wn =

2. FIGURA JURIDICA DE LA COMUNIDAD ENERGETICA
Entidad sin animo de lucro de base comunitaria, por ejemplo:

Asociacion comunitaria

Corporacién

Cooperativa de usuarios

Junta de accién comunal (cuando sea viable)
Empresa de servicios publicos

3. ELEMENTOS CLAVE DEL MODELO DE GOBERNANZA
3.1 Estatutos de la Comunidad Energética

3.2 Reglamentos Operativos (Documento complementario)
3.3 Contratos y acuerdos clave

- Contrato de operaciéon y mantenimiento
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- Contrato de uso del predio

3.4 Gestion financiera y transparencia
Buenas practicas

e Cuenta bancaria exclusiva

e Firma conjunta

e Presupuesto anual aprobado
3.5 Gestion de activos energéticos
Reglas claras sobre:
Propiedad colectiva
Prohibicién de enajenacion individual

Reposicién de equipos
Seguro de activos (recomendado)

3.6 Relacién con el Estado y terceros
Definir:

e Voceria oficial
e Mecanismos de reporte
e Participacion en programas publicos

El modelo de Gobernanza definido e implementado debe ser sostenible y de facil adaptacion para las
comunidades, para esto debera disefarse de manera simple, flexible e incluyendo elementos para la formacién
continua de todos los actores que interactuaran con las comunidades energéticas.

Modelo financiero sostenible: veinte (20) comunidades con un modelo financiero sostenible que permita que
se realice el AOM.

Impacto social verificado: hasta 12.500 beneficiarios directos, con reduccion de minimo el 40% pobreza
energética (Indice DNP), empoderamiento comunitario medido (satisfaccion >65%, encuesta estructurada).

Documento comparado de sistematizacion del conocimiento y validaciéon de la prueba piloto: Incluye el
analisis individual del proceso y resultados de cada una de las veinte (20) comunidades y el analisis comparativo
de los 20 casos de estudio del piloto, con lecciones aprendidas y recomendaciones para futuras
implementaciones de comunidades energéticas.

Gestion y administracion de recursos del piloto: para la construccion e interventoria de veinte (20)
comunidades energéticas piloto, estos recursos deben ser administrados mediante Fiducia publica.
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B. Realizar acompaiamiento en el desarrollo de las comunidades energéticas

Metodologia a utilizar: El acompanamiento debe darse mediante capacitaciéon a las comunidades energéticas
planificadas tanto en etapa de perfil de proyecto como de proyecto completo formulado. El acompafiamiento
debe darse mediante capacitacién intensiva y consultorias especializadas a las comunidades energéticas
implementadas en la prueba piloto.

Herramienta tecnolégica de apoyo: Se debe probar y mejorar la herramienta de software de AOM para
comunidades energéticas de la ANH

C. Realizar seguimiento a las comunidades energéticas

Metodologia a utilizar: El seguimiento debe orientarse a observar el proceso de puesta en marcha y operacién
inicial que hagan las comunidades energéticas durante minimo los primeros 2 meses después de que las
instalaciones de la prueba piloto estén en marcha.

1. Describa las Actividades a desarrollar (Generales, Especificas y Asociadas).

1.1. COMPONENTE A:Determinar el potencial de energia solar fotovoltaica orientado a las
necesidades de las comunidades energéticas.

1.1.1. ENTREGABLE 1: Una (1) investigacion-caracterizacion del potencial energético en minimo
nueve (9) departamentos con contratos de E&P de hidrocarburos.

1.1.1.1. ACTIVIDAD Identificar y caracterizar el potencial energético renovable con sistemas
eléctricos foltovoltaicos.

1.1.1.2. ACTIVIDAD ldentificar las comunidades y territorios a intervenir.

1.1.1.3. ACTIVIDAD Analizar la disponibilidad y el potencial de los recursos renovables locales.

1.1.1.4.ACTIVIDAD Levantamiento de informacion de la comunidad para contextualizar el
proceso de caracterizacion comunitario, condiciones técnicas y gobernanza.

1.1.1.5.ACTIVIDAD Herramienta Web de Gestidn, visibilizacion y administracion de la
investigacion
1.1.1.6.ACTIVIDAD Evaluar integralmente la pertinencia y oportunidad de los aspectos

sociales, organizativos y necesidades energéticas para focalizar proyectos de energias
renovables en territorios con alta viabilidad e impacto.

1.2. COMPONENTE B: Planificacién y estructuracién de las soluciones solares fotovoltaicas

1.2.1.ENTREGABLE 2: Formulacion de veinte (20) perfiles de Proyecto con analisis basico de
prefactibilidad de Comunidades Energéticas, en metodologia MGA.
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1.2.1.1.ACTIVIDAD Evaluar integralmente la pertinencia y oportunidad de los aspectos
sociales, organizativos y necesidades energéticas para focalizar proyectos de energias
renovables en territorios con alta viabilidad e impacto.

1.2.1.2. ACTIVIDAD Alistamiento y contextualizacién del territorio y de las personas de la
comunidad energéticas para determinar su viabilidad técnica, econémica y ambiental.

1.2.1.3. ACTIVIDAD Establecer modelos de gestion comunitaria para el empoderamiento en la
implementacion, administracion, distribucion de la energia y sostenibilidad.

1.2.2.ENTREGABLE 3: Veinte (20) proyectos estructurados con estudios y disefios completos en
banco de proyectos CE digital de la ANH en metodologia a Fase 3.

1.2.2.1. ACTIVIDAD Disefio, estructuracion y validaciéon de la solucion energética para las
comunidades energéticas. Incluyendo todos los estudios y disefios necesarios

1.2.2.2. ACTIVIDAD Establecer modelos de gestion comunitaria para el empoderamiento en la
implementacion, administracion, distribucion de la energia y sostenibilidad.

1.3. COMPONENTE C: Implementar los proyectos priorizados en el marco de comunidades
energéticas.

1.3.1.ENTREGABLE 4: Prueba piloto de Comunidades Energéticas con montaje, construccion,
monitoreo, conocimiento y aprendizajes de veinte (20) soluciones de infraestructura de
Comunidades Energéticas

1.3.1.1. ACTIVIDAD Administracion de recursos para validacién en campo de soluciones para
Comunidades Energéticas

1.3.1.2. ACTIVIDAD Provision, construccién de campo y puesta en marcha de funcionamiento
de las comunidades energéticas de la prueba piloto.

1.3.1.3.ACTIVIDAD Realizar documento comparado de sistematizacion del conocimiento y
validacion de la prueba piloto

1.4. COMPONENTE D: Realizar acompafnamiento en el desarrollo de las comunidades
energéticas

1.4.1.ENTREGABLE 5: Veinte (20) CE capacitadas fortalecidas

1.4.1.1. ACTIVIDAD Conformacion Administrativa, Operaciéon y Mantenimiento (AOM) y
fortalecimiento de las capacidades de gobernanza de las comunidades energéticas

1.4.1.2. ACTIVIDAD Monitoreo y gestion de conocimiento del proceso de fortalecimiento socio
comunitario

1.4.1.3.ACTIVIDAD Capacitar a los miembros de las comunidades de los diversos
componentes del proyecto, de acuerdo con sus necesidades
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1.5. COMPONENTE E. Realizar seguimiento a las comunidades energéticas

1.5.1.ENTREGABLE 6: veinte (20) CE con seguimiento

1.5.1.1. ACTIVIDAD Realizar seguimiento del rendimiento del sistema energético y del impacto
de la comunidad energética de la prueba piloto.

2. Cantidades requeridas cuando a ello haya lugar.
2.1.1.ENTREGABLE 1: Una (1) investigacion-caracterizacién del potencial energético en zonas de
influencia de contratos de hidrocarburos para sistemas solares fotovoltaicos.

2.1.2.ENTREGABLE 2: Formulacion de cincuenta (20) perfiles de Proyecto con analisis basico de
prefactibilidad de Comunidades Energéticas, en metodologia MGA.

2.1.3.ENTREGABLE 3: Veinte (20) proyectos estructurados con estudios y disefios completos en
banco de proyectos de Comunidades Energéticas digital de la ANH en metodologia a Fase
3.

2.1.4. ENTREGABLE 4: Prueba piloto de Comunidades Energéticas con montaje, construccion,
monitoreo, conocimiento y aprendizajes de veinte (20) soluciones de infraestructura de
Comunidades Energéticas,

2.1.5.ENTREGABLE 5: Veinte (20) Comunidades Energéticas capacitadas fortalecidas,
2.1.6.ENTREGABLE 6: veinte (20) Comunidades Energéticas con seguimiento

3. Tiempo de entrega del bien, obra o servicio (Plazo de ejecucion).

El proyecto se ejecutara en 11 meses, o maximo hasta el 31 de diciembre de 2026.

V. LUGAR DE EJECUCION:

El contrato se ejecutara en zonas de Influencia de contratos de hidrocarburos en departamentos como Arauca,
Casanare, Meta, Santander, La Guajira, Sucre, Cérdoba, Putumayo, Huila.

VL. PROPUESTA ECONOMICA:

Revisar Anexo de presupuesto
MIPYMES:

Por favor marcar con una X si el cotizante es o no MIPYME domiciliada en Colombia, observandose los rangos de
clasificacion empresarial establecidos, de conformidad con la Ley 590 de 2000 y el Decreto 1074 de 2015.

Si NO

EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE MUJERES:

Por favor marcar con una X si el cotizante es o no emprendimiento o empresa de mujeres, entendida esta cuando:
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e Mas del cincuenta por ciento (50%) de las acciones, partes de interés o cuotas de participacién
de la persona juridica pertenezcan a mujeres y los derechos de propiedad hayan pertenecido a
estas durante al menos el ultimo afio.

e Cuando por lo menos el cincuenta por ciento (50%) de los empleos del nivel directivo de la
persona juridica sean ejercidos por mujeres y éstas hayan estado vinculadas laboralmente a la
empresa durante al menos el ultimo ano en el mismo cargo u otro del mismo nivel.

Se entendera como empleos del nivel directivo aquellos cuyas funciones estan relacionadas con la direccion de areas
misionales de la empresa y la toma de decisiones a nivel estratégico. En este sentido, seran cargos de nivel directivo los
que dentro de la organizacion de la empresa se encuentran ubicados en un nivel de mando o los que por su jerarquia
desempefian cargos encaminados al cumplimiento de funciones orientadas a representar al empleador.

e Cuando la persona natural sea una mujer y haya ejercido actividades comerciales a través de
un establecimiento de comercio durante al menos el ultimo ano.

e Para las asociaciones y cooperativas, cuando mas del cincuenta por ciento (50%) de los
asociados sean mujeres y la participacion haya correspondido a estas durante al menos el
ultimo ano.

Sl NO___
PLAZO PARA SOLICITAR ACLARACIONES AL SONDEO DE MERCADO: Las firmas interesadas podran
formular  observaciones y aclaraciones al presente documento al correo electrénico
estudios.mercado@anh.gov.co, hasta el dia 21 de enero de 2026.

ENTREGA DE INFORMACION DEL SONDEO DE MERCADO: Las firmas invitadas deberan presentar la
informacion  solicitada en el presente sondeo de mercado al correo  electrénico:
estudios.mercado@anh.gov.co, antes del dia 22 de enero de 2026.

WWlada Ceaia qu

Maria Cecilia Ruiz Cardona
Vicepresidenta Tecnica
C.C.43.996.511

Aprobo: N/A
Revisé: N/A
JFOM
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